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BEVEZETES

Hajds csalddbdl szdrmazom, édesapdm hajdskapitany, 6 1976-77-ben jart a , Lékaiba”, kapitanyi tiszti
képzésre. Nem volt kérdés, hogy ilyen multtal én is a Hajozasiba fogok jarni.

Amikor 1997-ben elkezdtem kézépiskolai tanulmanyaimat, fel sem meriilt bennem, hogy egyszer annak
az iskolanak lehetek az igazgatéja, ahova magam is jartam. Midta befejeztem, folyamatosan azon
gondolkoztam, hogyan lehetne egy kivald hajézasi iskolat csindlni a megvaltozott piaci helyzet és a 21.
szazad mer6ben 4j kihivasai kozepette.

Hosszu évek 6ta érlel6dnek az iskola jovSjével kapcsolatos gondolataim, s az évek mulasaval egyre
nagyobb lelkesedést éreztem, hogy megprobaljam megvaldsitani az elképzeléseimet. Tavaly nydron
adatott meg a lehet6ség, hogy szakmai igazgatdhelyettesként elkezdhessem épiteni az iskolat, am
nagyon hamar megbizott igazgatdi pozicidban taldltam magamat. A kihivas és a terhelés nagyon nagy
volt és most is az, dm a lelkesedésem cseppet sem csokkent, igy nem volt kérdés szdmomra, hogy a
megkezdett munkat folytatni szeretném.

Ennek elsé lépéseként a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Magyar Hajézasi Technikum igazgatd
(intézményvezetl) beosztasanak ellatasara kiirt palyazatara most jelentkezést nyujtok meg, a
kovetkezGkben pedig az iskolaval és annak jovGjével kapcsolatos elképzeléseimet mutatom be.



1. HELYZETELEMZES

1.1. AZISKOLA BEMUTATASA

Az iskola torténete 1968-ig nyulik vissza, ekkor indult ugyanis az els6 évfolyam az orszag mindmadig
egyetlen hajézasi kozépiskoldjaban, az akkori nevén Lékai Janos Hajozasi Szakkdzépiskolaban. Az iskola
|étrejottében nagy szerepe volt a MAHART-nak, melynek jelent8s folyami, tavi és tengeri flottdja volt.
Ekkoriban virdgzott az dru- és személyszallitas, illetve mar a kiisz6bon volt a Duna-Majna-Rajna csatorna
megnyitdsa, igy a hajos utdnpodtlas biztositasanak igénye megkivanta egy kifejezetten erre a teriltre
képz6 szakkdzépiskola elinditasat.

Az iskola eredetileg kizarélag hajozasi szakembereket képzett, a végzds didkok tobbsége a MAHART-nal
helyezkedett el, dm jelentds része a szakiranyu fels6oktatast valasztotta.

A rendszervaltast kovet6en tobb valtozas is bekovetkezett az iskola életében, el6szor az iskola neve
valtozott meg (1992-ben Magyar Hajozasi Szakkodzépiskola lett), majd megérkeztek a kor kihivasaira
rezonald uj szakmak (Vilagbanki kozlekedési és informatikai osztalyok), ezekkel egyiitt pedig a lanyok is.
E valtozdsok mar csak azért is sziikségszerliek voltak, mivel a szakmai és gyakorlati hatteret biztositd
hazai hajézasi tevékenység jelentGsen visszaesett a MAHART tengeri, majd folyami daruszallitasi
tevékenységének felszamolasaval.

Az orszag Eurdpai Unids csatlakozasa utan az iskola Ujra profilvaltasra kényszeriilt, a hatarok leomldsa
szakmakat szlntetett meg (pl. vamuigyintéz6), dm Uj lehetGségeket is tartogatott (pl. szallodahajds
képzés).

Az elmult b6 egy évtizedben az iskola folyamatosan kereste a helyét e gyakran valtozd piaci és oktatdsi
kornyezetben, igyekezett valaszokat adni a kor Uj kihivasaira, am az elmult évek tapasztalata azt
mutatja, hogy végleges helyét még nem tudta megtalalni.

Jelenleg az intézmény a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum tagintézményeként, Magyar Hajézasi
Technikum néven mUkodik, és a hajézasi szakemberek mellett a hajézdshoz kothet6 egyéb teriiletekre
(kozlekedéstzemvitel, kishajoépité és -karbantartd) képzi az utdnpodtlast, valamint sportedzé-
sportszervezd képzést is mikodtet.

1.2. A KEPZESI STRUKTURA

Az iskoldban jelenleg technikumi és szakképzé iskolai nappali tagozatos képzések, valamint
feln6ttképzés folyik, emellett pedig felzarkdztatd programok is miikddnek. A jelenlegi képzési struktirat
az alabbi tablazat mutatja.
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Az iskoldban folyd képzések torvényi hatterét a szakképzésrdl szél6 2019. évi LXXX. térvény, valamint
a szakképzésrél szolo torvény végrehajtasardl szolé 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet adja.

1.2.1. A technikumi képzés

Az intézményben kizardlag az Uj szakképzési torvény szerint inditott osztalyok vannak, igy a képzési id6é
minden nappalis didk szamara egységesen Ot év. Ezalatt egyfelSl kozismereti oktatas folyik, melynek
els6dleges célja a 12. évfolyamon megszervezésre kerll§ érettségi vizsgara torténé eredményes
felkészités, ezzel parhuzamosan pedig a didkok szakmai oktatasban is részt vesznek. A szakmai oktatas
agazati alapoktatasra (9-10. évfolyam) és szakirdanyu oktatasra (11-13. évfolyam) kiilondl el. A didkok a
13. évfolyam elvégzése utan szakmai vizsgat tesznek, mely az 6todik érettségi tantargyuknak mingsdl.

Iskolank jelenleg technikumi szinten hajdzasi technikusokat, kozlekedésiizemvitel-ellatd, illetéleg
logisztikai technikusokat, valamint sportedzé-sportszervez6 szakembereket képez.

Végz6s didkjaink kozott hajézasi technikusok és kdzlekedéstizemvitel-ellatéd technikusok vannak, az elsé
sportedz6ink jovére fognak végezni, logisztikusaink pedig 9. és 10. évfolyamosok most.

1.2.2. Szakképz6 iskolai képzés

Szakképz6 iskolai didkjaink haroméves képzésben vesznek részt, melynek els6é évének fokuszaban az
agazati alapképzés van, a kdvetkezd két évben pedig a szakiranyu oktatas kap fontos szerepet. Egyel6re
nappali tagozaton a képesitett hajos képzettség szerezhet6 meg az iskoldban. Szakképzé iskoldsaink
jelenleg 10. és a 11. évfolyamon vannak.

1.2.3. Feln6ttképzés

Iskolankban jelenleg egy hajozasi technikus esti képzés fut, kishajoépité és -karbantartd szakképzé
iskolas feln6tt tanuldink novemberben végeztek. Emellett nemrégiben vizsgdztak le ,Autdgyartd”
képzésre jard tanuldink is. E képzés nem tartozik iskolank profiljdhoz, ezt egy céggel kotott
megallapodds alapjdn, véllalati belsé képzésként valdsitottuk meg.

1.2.4. Felzarkoztatoé programok

Dobbanto program: az alapkompetenciak fejlesztését szolgalo el6készit6 évfolyam célja, hogy a tanuldk
személyre szabott tdmogatdsban részesiiljenek. Ebben a szakaszban minden didk egyéni fejlesztési terv
alapjan halad el6re, amelyet mentortanar segit, igazodva a tanuld sajat képességeihez és jovébeli



elképzeléseihez. Az elGkészit6 program befejezése utan lehetség nyilik a mUihelyiskolai képzésbe vald
belépésre, ahol 6-t6l 24 hdnapig tartd tanulasi folyamat sordn a résztvevék részszakmat szerezhetnek.

Mlihelyiskola: e programunk a ,Fémipari gyartds el6készit6” részszakmara késziti fel azon didkjainkat,
akik korabban kiestek az alapfoku vagy kozépfoku oktatdsbdél, dm a visszacsatlakozds mellett dontottek,
és eredményesen elvégezték a Dobbantd programunkat.

1.2.5. Honvéd kadét program

Iskolankban a 2020-as évben indult el a Honvéd kadét program (HKP I.). Ennek keretében a programba
onkéntes alapon becsatlakozé didkjaink heti egy 6raban honvédelmi ismereteket tanulnak, betekintést
nyernek a hazai honvédelmi szervek munkajaba, megismerik a katonai palyat, emellett a mindennapok
soran is hasznosithaté egyéb elméleti és gyakorlati tudnivaldkat sajatitanak el. Formaruhat és
Osztondijat kapnak, és kilonféle honvédelmi eseményeken vehetnek részt. A kadét programot
vdlasztok honvédelmi ismeretekbdl is tehetnek érettségi vizsgat, ez pedig el6nyt jelenthet a
felsGoktatdsi felvételi sordn is. A 9-12. évfolyamon, ahol a kadétprogram fut, nagyjdbdél 65%-os a
résztvevs didkok aranya.

1.3. SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEK

A személyi és targyi feltételek biztositdsa kulcskérdés egy eredményesen mikodni kivand iskola
életében, az oktatas szinvonalat és a didkok kozérzetét alapjaiban befolyasoljak e tényezék. A didkok
folyamatos fejl6édésének és motivacidjuk fenntartdsanak alapvets feltétele elkotelezett és felkésziilt
pedagdgusok jelenléte. A jol felszerelt, korszer(i tantermek, laborok és tanmdhelyek, valamint a
modern taneszkdzok megléte biztositjak az élményszer( és gyakorlatorientalt tanulas lehet6ségét.

1.3.1. Személyi feltételek az iskolaban

Iskolank jelenlegi személyi allomanyat a kovetkez6 diagramok mutatjak.

ISKOLAI ALKALMAZOTTAK SZAMA
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Az intézmény vezetése és az irodai dolgozdk

Az intézmény vezet6i feladatait jelenleg egy megbizott igazgatd, valamint egy altalanos
igazgatdhelyettes latja el. A vezetGi létszam a 2023/2024-es tanév végéig — az iskola alapitasa 6ta —
harom f6 volt: egy igazgato, illetve egy-egy dltalanos és szakmai vezetGhelyettes felelt az intézmény
mikodtetéséért.

Az iskola vezetését harom fGallasu irodai dolgozd (gazdasagi ligyintézd, iskolatitkar, titkarsagi
adminisztrator), illetve egy félalldsi oktatd kolléga segiti, utdbbi nem rendelkezik jol lehatarolt
feladatkorrel, Ggyek mentén keril bevondsra.

Jelenleg a legnagyobb nehézséget az okozza szdmunkra, hogy a két vezetd, az iskolatitkar, a gazdasagi
ligyintéz6 és a minket segitd félallasu oktatd kolléga is az elmult fél-egy évben érkezett az iskolaba, igy
csupan a titkdrsagi adminisztrator kollégank rendelkezik megfelel6 helyismerettel (elsésorban az iskolai
dokumentacids rendszert tekintve), ez pedig a napi miikédés soran rendkivil nagy problémat jelent.

Emellett, bar az iskola napi szint(i mikodtetése megoldott, azonban a szakmai feladatok ellatasara
|ényegesen kevesebb id6t tudunk szentelni, mint tudott az iskola azokban az id6kben, amikor 6nallo és
teljesallasu vezetd felelt a szakmai teriletért.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola komoly kihivasokkal kiizd az irodai teriileten, ebben a
jov6ben mindenképpen el6re kell [épniink.

Technikai dolgozok

A technikai dolgozék tekintetében a helyzet valamivel jobb, dm még kordntsem optimadlis. Az iskoldnak
2025. februarjatdél uj gondnoka van, jelenleg félallasban latva el e feladatokat. A portaszolgalat és a napi
szintd, illetve az eseti takaritasi feladatok — megfelel6 szervezés mellett — j6 szinvonalon ellathatdk,
nagyobb kihivast a karbantartdsi feladatok jelentenek, ezzel nehezebben boldogulunk.

A technikai, valamint az el6z6 alfejezetben bemutatott irodai dolgozdk esetében a magasabb szint(
anyagi megbecsiilés jelentene komolyabb elérelépést, hiszem ugyanis, hogy e kollégak munkaja éppoly
hasznos és kiemelten fontos a didkok j6 kozérzetének biztositasahoz, mint az oktatd kollégak altal
elvégzett munka.

Oktatdk

Az iskoldban 6sszesen 38 oktatd dolgozik, mellyel képesek vagyunk viszonylag kevés tuléra mellett
lefedni a tantdrgyfelosztasbdél fakadd kotelezettségeinket. Mind a kdzismereti, mind pedig a szakmai
orak megtartdsa jelenleg megoldott az iskoldban. Az oktatdi testiilet megerGsitése elsGsorban
matematika, valamint néhany szakmai tantargybdl esedékes.



OKTATOK SZAMA A FOGLALKOZTATAS JELLEGE ALAPJAN

Féldllasu, 9 f6

Fédlldsu, 23 f6 Oraado, 6 fé

OKTATOI TESTULET MEGOSZLASA A FOGLALKOZTATAS
JELLEGE SZERINT (%)

W FGallasy mFélallast W Oraadd

Ahogy a diagramokbdl is jol lathatd, viszonylag sok kollégank félallasu vagy éraadd. Itt a feladatunk,
hogy a kovetkez6 évek soran noveljik a féallasu oktatdk szamat, annal is inkdbb, mivel e csoport atlag
életkora a legmagasabb, innen fognak a legtébben nyugdijba vonulni.



TANTESTULETI ELETKORI ATLAGOK A FOGLALKOZTATAS
JELLEGE SZERINT (EV)

ELETKORI ATLAG 53

FOALLASU 56 m Eletkori 4tlag
W FSallasu
FELALLASU 47 H Félallasu
m Oraadd

ORAADO 51

40 45 50 55 60

Taldn a legnagyobb probléma, mely nem most, hanem néhdny év mulva fog igazan latszédni, hogy
eléggé magas az oktatdi gdrda atlagéletkora. Jelenleg is sok nyugdijas koru oktatd kollégank van,
azonban a kovetkez6 években még tobben fogjak elérni a korhatart. Mindenképpen sziikséges a
fiatalitas, erGsitenlink elsGsorban a 30 év alatti oktatok tekintetében kell, de fontos 30 év feletti, de 4
év alatti Uj kollégak felvétele is.

TANTESTULET ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA (%)

3%

¥

m30évalatti m30-39 m40-49 m50-59 m60-
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TANTESTULET ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA (FO)
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Osszességében elmondhatd, hogy a Magyar Hajézasi Technikumban jelenleg az oktatdi testiilet
|étszama akkora, amekkorat a feladatellatdas megkivan, azonban a kévetkezd években — a varhatdan
nyugdijba vonulé kollégak magas szdma miatt — feltétleniil sziikséges a fiatalitas miel6bbi megkezdése.

Szakmai munkak6z6sségek

Az iskoldban zajlé pedagdgiai munka egyik legfontosabb bazisat a szakmai munkakozosségek adjak. E
kozosségek az oktatdi szakmai egylittmikodések els6szamu forumai, a tapasztalatok megosztasanak és
a modszertani fejlesztési munkaknak a szinterei, végsé soron pedig az intézmény oktatasi szinvonaldnak
fenntartdsdban és névekedésében jatszanak kiemelt szerepet.

Iskolankban jelenleg harom oktatéi munkakozosség miikodik (osztalyfénoki, kdzismereti és szakmai), e
szam kifejezetten alacsonynak mondhaté. Ugyan a munkakozosségek mikddnek, am hatékonysagukon
lehetne javitani. Atgondoldsra javasolt mind a szakmai munkakdzosségek szama, mind pedig a
kialakitasuk mikéntje, valamint m(ik6dési modjuk és feladataik is.

Seqité kollégdk

Intézménylinkben egy-egy féallasu gydgy- és fejlesztépedagdgus, illetve egy félalldsu pszicholdgus
segiti a didkok mindennapjait, emellett a XIlIl. Keriileti Onkormanyzat Prevencids Kézpontjaval idén
Ujrakotott egyuttmikodési megallapodasnak kdszonhetben a szocidlis segitSi feladatok ellatasa is
biztositott.

Iskola6r

/////

a Budapesti Rendér-fékapitanysaggal, az iskoladri halézatban vald részvételrGl sz6lo egylttmikodési
megallapodds megkotése teremtette meg.

1.3.2. Targyi feltételek

Az épiilet
Az iskola éplilete 1949-ben lett atadva, kezdetben altaldnos iskola miikodott benne, és az alapitd okirat
értelmében 499 f6 befogadasara volt alkalmas. Nagyobb felljitasara igen sokat kellett varni, végiil
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2022-ben keriilt atadasra a felljitott épuletegyiittes. A feldjitasi munkak Eurdpia Unids és hazai
forrasokbdl valésultak meg, a beruhdzas 6sszkoltsége majdnem elérte a 400 000 000 Ft-ot. Az épiilet
Uj nyildszardkat, szigetelést, festést kapott, illetve gépészeti korszerdsitésre keriilt még sor. Emellett az
elmult években a tantermek, irodak, illetve tanmdhelyek festése is megtortént, valamint tébb helyiség
is lamindlt padlét kapott. A legtobb teremben az asztalok és a székek is ki lettek cserélve, valamint
néhany terembe légkondiciondld berendezést kerilt felhelyezésre. Nemrégiben érkezett iskoldnkba
106 projektoktatast szolgdld asztal és ugyanennyi szék, ez 3-4 tanterem projektteremmé torténé
atalakitasat biztositja szamunkra. Két projektterem mar ataddsra kerdlt.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy az iskola éplilete jelenleg j6 szinvonalu kornyezetet biztosit a
diakok és kollégak szdmara, azonban van néhdny teriilet, ahol tovabbi korszer(sitési vagy fejlesztési
igények merilnek fel.

A Hajoézasi Technikumban a testnevelésdrakat egy kozepes méretli tornaterem és egy alagsori
konditerem szolgalja ki, utébbi azonban feldjitdsra szorul. A betonozott tornaudvar jelenleg csak
korlatozottan haszndlhatd, mivel a burkolata toredezett és felpuposodott, illet6leg az Uj szigetelés és a
racsok nélkuli nyildszarék védelme miatt labdajatékokra sem vehet6 igénybe. A mindennapos
testnevelés és a sportedzG-sportszervez6 képzés igényelte tobblet sportérdk biztositasa ezért komoly
kihivast jelent szdmunkra, melyet j6 szervezéssel korlatozottan tudunk csak ellensulyozni.

Iskolank mosdéibdl kett6 teljesen, egy pedig részlegesen (gépészetileg) fel lett Ujitva a kdzelmultban,
igy a jelenlegi tanuldi létszamhoz viszonyitva a m(ikodésiink ilyen téren is megfelel§ szinvonalon
biztositott. A fééplletben taldlhatd négy mosdd azonban még az eredeti dllapotdban van, ezek
feltjitasa — a szlikséges forrdsok rendelkezésre allasra esetén — elsédleges feladatunk lenne.

Kényvtar
Bar 2018-t4l Uj teremben, de iskolank tovabbra is egy jol felszerelt és esztétikusan kialakitott konyvtarat
Uzemeltet.

Iskolahajo és egyéb eszkézék

Intézménylink iskolahajot lzemeltet (Hunnia), melyet 2000-ben, hosszas atépitési munkdlatot
kdvetSen kapott meg az iskola. A Hunnia tobb mint szaz évvel ezel6tt épiilt, tobbszor atépitésre kerdilt,
mire elnyerte mostani allapotét. Jelenleg az Ujpesti 6bélben vérja a tanuldkat, a felsébbéves osztalyok
jarnak ki tombositett 6rak keretében. Azonban mivel csak egy motorral rendelkezik, igy kizardlag az
Obélben mozoghat, ez pedig nem teszi lehetévé, hogy diakjaink szolgalati id6t is gy(jtsenek az itt
eltoltott ordk alatt.

A Hunnian kiviil vannak motorcsdnakjaink, hajétesteink és kilénallé motorjaink, ezek részben az iskola
terliletén, részben az 6bodlben taldlhatdk, s a szakmai vizsgak lebonyolitasat, valamint az egyéb hajés
képesitések megszerzését (pl. kisgéphajod-vezetd) szolgaljak.

Informatikai elldtottsag

Az iskoldban két gépterem (izemel, 35 asztali géppel, ez a jelenlegi tantargyi struktirahoz és a didkok
szamahoz viszonyitva megfelel6nek mondhatd. Néhany oktatd kolléga munkajat laptop segiti, az irodai
dolgozdk donté tobbsége pedig asztali géppel végzi munkajat. A termek tobbsége projektorral van
felszerelve, emellett tobb teremben okostabla és okos TV segiti az oktatast.
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Az intézmény teljes terlletén megfelelGen kiépitett, szélessavu halézat Gzemel, emellett pedig Wi-Fi
haldzat is elérhet6 az épilleten beldl.

Az éplletben 16 kamerdbdl allé kamerarendszer kerilt néhdny évvel ezelG6tt kiépitésre. Jelenleg a
kamerak korilbeliil fele szolgaltat csak képet, a nem lizemelS kamerak javitasa a kézeljovSben varhaté.

Az iskola informacids technoldgiaval vald ellatottsaga megfelel6 szinvonalinak mondhaté.

1.4. A TANULOK

1.4.1. Létszamadatok és lemorzsolodas

Iskoldnkban a 2024/2025-6s tanévben Gsszesen 460 f6 tanul vagy tanult. A tanuldk 52%-a nappali
tagozatos, mig 48%-a felnGttképzésben vesz részt.

INTEZMENYI LETSZAMADATOK (FO)
500
450
400
350

460
300 328 315 .
250 -
200
150
100
5
0

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

o

A részletes adatok az aldbbi alfejezetekben keriilnek bemutatdsra.

Nappali oktatds

Iskolankban jelenleg 10 technikumi osztaly (évfolyamonként kettd), két szakképzé osztaly (2. és 3.
évfolyam), illetve a mihelyiskola és a dobbantd programban 1-1 csoport mékodik. A nappalis didkok
szama 240 f6.

Az elmult 6t évet vizsgdlva elmondhatd, hogy kismértékli, de néveked6 tendenciat mutatott. Az idei
tanévben volt egy nagyobb ugras, de ez annak kdszénhetd, hogy az Uj szakképzési torvény szerint indult
elsé osztaly felért a 13. évfolyamra, igy 6k maradtak az iskoldban. Ha a 13. évfolyamos diakok létszamat
levonnank (33 f6), akkor a tavalyi tanévhez képest kismértéki csokkenést latnank.
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INTEZMENY! LETSZAMADATOK (FO)

W Nappali HFelnétt

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
2020/21 187 141
2021/22 184 131
2022/23 209 100
2023/24 223 37
2024/25 240 220

A nappalis didkok nemek szerinti megoszlasa érdemi valtozast az elmult években nem mutat, nagyjabdl
10-13 % kozotti van a lanyok aranya. E lanyok jellemzéen a logisztika, az lGzemvitel és a sportedzé-
sportszervezs szakos didkok kozott vannak, de minden évfolyam tanul 1-1 hajésnak készuld lany is.

NAPPALIS DIAKOK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA (%)

H Fiu HLany
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2020/21 87% 13%
2021/22 87% 13%
2022/23 90% 10%
2023/24 87% 13%
2024/25 87% 13%

Az osztdlyok tekintetében elmondhatd, hogy 9-12. évfolyamig minden ,A” osztdly hajds, a ,,B” osztalyok
pedig sportos és logisztikai/kozlekedéstizemvitel-ellaté technikus vegyes osztdlyok. A kivétel a 13.
évfolyam, itt a 13.b osztaly a tisztan hajézasi technikus osztaly, a 13.a-ban hajos és Gizemviteles didkok
is vannak nagyjabdl fele-fele aranyban.

A két szakképz6 osztaly a 10. és a 11. évfolyam ,,C” osztdlyai, mindkett6 képesitett hajos szakmairanyu.

A dobbantdé programban jelenleg 3 f6 van, a mhelyiskoldba pedig 13 f6 iratkozott be idén. Ez utébbi
szam azonban nem tikrozi a valés tanuléi aktivitast, a ténylegesen bejardk szama csupan 2-4 6.
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DIAKOK MEGOSZLASA AZ EGYES SZAKMAK SZERINT (%)
1%
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m Képesitett hajos
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® Mhelyiskola

A nappalis didkok szakmak szerinti megoszlasabdl jol latszik, hogy éppen a tanuldk fele tanul hajézasi
technikusnak, ha a technikumi didkokhoz a szakképz6 iskolasokat is hozzavesszik, akkor ez az arany
55%. Ez természetesen nem meglepd, hiszen mégiscsak az orszdg egyetlen hajézasi kozépfoku
iskolajardl van szo.

Felnéttképzés

Az elmult években a felnGttképzési palettat alapvetéen a hajozasi technikus, a kishajoépitd és -
karbantartd, valamint a sportedzé képzés jelentette, a 2020/21-es tanévben kifutott a Kis- és
kozépvallalkozasok Gigyvezetdje I-11. képzés. Nem volt tul sikeres a viziigyi technikusi képzés, és az elmult
2-3 évben a hajdzasi technikusnak tanuld felnéttek szama is csokkent. A 2024/2025-6s adat kiugrdan
magas értéket mutat, ezt azonban egy eseti jelleggel inditott, vallalati autdgyarto képzés okozta, mellyel
intézménylink a jov6ben nem szamolhat.

A feln6ttképzések létszamadatait a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

Szakma 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Hajoézasi technikus 54 39 20 11 14
Kishajoépité és -karbantartd 33 45 41 24
Sportedz6-sportszervezé 40 29
KKV I-I1. 41
Viziigyi technikus 10 2
Erettséqi felkészité 13 7
Autdgydrtd 206
Osszesen 141 131 100 37 220
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A szamok alapjan az latszik, hogy lényegesen tébb potencial van a feln6ttképzésben, mint amilyen
szinten most az iskola mikodteti ezt. A 2022/23-as tanév utadn szabalyosan bezuhant a
feln6ttképzésben résztvevék szama, a 2024/25-6s évben pedig még tovabb csokkent az iskola profiljaba
vagoé szakmakat tanuld felnéttek szama.

Lemorzsolddds

Az iskola els6dleges célja, hogy minden, az intézménybe jaré didkunk végzettséget szerezzen,
ugyanakkor ezt néhdny tényez6 hatranyosan befolyasolja.

Ahogy korabban bemutatasra keriilt, iskolank didkjainak kozel fele nem budapesti lakos, igy a
legtobbjiik napi szinten ingazik, drakat toltve utazassal, igy a délutani szakkorékon vagy felzarkéztatd
foglalkozasokon valé részvétel szamukra szinte lehetetlen. Ezzel elveszitik a tanulmanyi lemaradasaik
iskolai, mentoralt pdtlasanak lehet&ségét, de a kozosségi élethez sem tudnak megfelel6en kapcsolddni.
Ezek pedig novelik a lemorzsolddas kockazatat.

Egy masik tényez6, hogy sok tanuldé nem a valasztott szakmaja iranti elhivatottsagbdl tanul az iskoldban,
hanem azért, mert ide nyert felvételt. Oket nagyon nehéz motivalni, csekély érdeklédést mutatnak a
szakmai tantdrgyak irant, ez pedig noveli az iskolai tdvolmaradds esélyét, az igazolatlan mulasztdsok
szamat, mely végiil szintén iskolaelhagydshoz vezet.

Tovabbi nehézséget jelent szamunkra a specidlis nevelési igényl (SNI), valamint a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kizdé didkok eredményes, integralt oktatdsa. (Ez persze
nemcsak a mi intézménylinkre igaz, ez mashol is problémat jelent). E teriileten mindenképpen
|épéseket sziikséges tennlink a differencidlt, személyre szabottabb oktatds megvaldsitasa érdekében,
igy segitve ezen tanuldk teljesitményének novekedését, végss soron pedig az iskola sikeres elvégzését.
Orémteli, hogy intézményiinkben egy-egy f6 gydgypedagdgus és fejleszté pedagdgus dolgozik, az 6
munkajuk kiemelten fontos a specidlis oktatasi igényekkel rendelkezd tanuldk eredményes
felzarkéztatasaban.

A lemorzsolddas tekintetében intézménylnknek — bar meglatasom szerint iskolank nem tartozik az e
tekintetben gyengébben teljesité technikumok kozé — akad béven feladata, a jov6ben a tanuldk
motivalasaban, iskolatdl torténd tavolmaradasanak csokkentése érdekében eréfeszitéseket kell
tennilink. Ennek eszkoze lehet példaul a projektoktatdsra torténd attérés minél tobb tantargy esetében,
célzott felzarkéztatdé programok inditdsa, valamint az iskoldhoz és annak koz6sségéhez tartozas
élményének novelését célzd programok szervezése.
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1.5. BEISKOLAZAS

1.5.1. Beiskolazasi adatok és tendenciak

BENYUJTOTT JELENTKEZESEK ES FELVETT TANULOK SZAMA
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A 2021/22-es tanévtél vizsgalva elmondhatd, hogy az iskoldba benyuljtott jelentkezések szama
folyamatosan névekvé tendenciat mutat, e trendhez nagyjabdl igazodik a felvett tanuldk szama is. A
2024/25-6s tanévben volt egy latvanyosabb megtorpands, azonban az idei évben mind a jelentkez6k
szamaban, mind a benyujtott jelentkezések tekintetében, mind pedig a felvett tanulék esetében komoly
névekedést sikerult realizalni.

FELVETT TANULOK SZAMA SZAKMANKENT (FO)
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A folyamatosan ndveked6 tendencia ellenére jelentds kiilonbség mutatkozik a szakmak népszer(isége
tekintetében. A hajézasi technikus szakma egy osztalynyi tanulét minden évben vonz, a tobbi terilet
azonban jelentds hulldmzast mutat. Az jol latszik, hogy a kozlekedéstizemvitel-ellatd technikus szakma
irdnti kereslet igen csekély, mikdzben a kés6bb megjelend sportedz6-sportszervezd, valamint a
logisztikai technikus teriletek irdnti érdekl6dés stabil novekedést mutat. Megjegyzendd, hogy a
diagram nem tartalmazza a viziigyi technikus (2021/22 és 2022/23-ban meghirdetett szak), valamint a
kishajoépitd és -karbantartd szakképz6 iskolai szakot, mivel ezekre érdemi igény nem mutatkozott a
targyalt tanévekben. A diagrambdl talan kevésbé latszik, de a szamok ismeretében elmondhatd, hogy
az elmult évekre jellemzd profiltisztitds jo hatdssal volt a jelentkezések szamara, a kisebb kinalat
Osszességében tobb jelentkez6t vonzott, végil pedig tobb felvett tanuldét eredményezett. A
racionalizalasi folyamatot a jovGben is folytatni sziikséges.

1.5.2. Aziskola vonzaskorzete

Iskolank orszagos beiskoldzasi vonzaskorzettel dolgozik, tekintve, hogy hajézasi technikus szakmat —
nappali képzésben — csak iskolankban tanulhatnak a didkok. Ugyan rengeteg helyrdl érkeznek didkjaink
(a 2024/25-6s tanévben Osszesen 74 teleplilésrél van didkunk), am ezek jelentds tobbsége Pest
varmegyei telepilés. A kollégistdk részardnya nagyjabdl 12-13%-os.

DIAKOK SZAMA A 2024/25-OS TANEVBEN TELEPULESENKENT (FO)
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A budapesti és Budapesten kiviilrél érkezé didkok tekintetében nagyon kiegyensulyozott a kép,
lényegébdl iskolank tanuldi fele-fele aranyban érkeznek a févarosbdl, illetve azon kivilr6l.

NAPPALI TAGOZATOS DIAKOK MEGOSZLASA LAKCIiM
ALAPJAN (%)

m Budapesti ® Nem budapesti

A jovére nézve az lenne a kivanatos, hogy az orszag tavolabbi pontjairdl is nagyobb szdmban érkezzenek
hozzank didkok, a cél a kollégiumot igénybe vevd didkok szamanak megduplazasa.

1.5.3. A beiskolazas folyamata

Minden iskola szamara ismert, hogy nagyon komoly verseny folyik az iskoldk kozott a tanuldkért,
minden didakért keményen meg kell dolgozni. A megfelel6en megvalasztott képzési kinalat rendkiviil
fontos, azonban ez még nem elégséges ahhoz, hogy nagyszamu didk az adott iskolat valassza.

A Hajdzasi technikum online és offline is igyekszik minden évben eljutni minél tobb didkhoz. Az online
térben elsGsorban a Facebook oldalunkon kommunikdlunk erGsen, latjuk is az érdekl6d6 sziilGk
aktivitasat. Ugyanakkor e platformon keresztiil mar nem lehet elérni a fiatalabb korosztalyt, igy nyitni
szlikséges a tobbi szolgaltato felé is (Instagram és TikTok).

Honlapunk sajnos elavult (2008-as fejlesztés), ezért arra csak minimalis hangsulyt fektetlnk, itt
kivanatos a technikumok szamara biztositott EDIR keretrendszerre torténé mielGbbi atallas.

A didkokkal és a sziil6kkel valé személy talalkozast rendkiviil fontosnak tartjuk, ezért az iskola minden
budapesti, Pest varmegyei, az idei évben pedig mar tébb Pest megyén kivili teleplilésen megrendezett
palyavalasztasi kidllitdson képviseltette magat. Idén tébb budapesti kiadllitason vettlink részt, emellett
Vdcra, Miskolcra, Egerbe, Balassagyarmatra, Szekszardra, Székesfehérvarra is ellatogattunk. Az adatok
azt mutatjak, hogy Nograd és Heves varmegyékbdl be tudtunk Uj telepliléseket is vonni, tehat a vidéki
varosokban térténd személyes jelenlét indokolt lehet a jov6ben is.
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Ugyanakkor nemcsak mi utazunk, hanem nyilt napok keretében hozzank is varjuk az érdekléddket.
Harom tipusu eseményiink van, mindharomra jelent&s igény mutatkozik:

- A Hunnia iskolahajén, oktéber hénap folyaman legalabb két nyilt napot szoktunk tartani,
ezeken a részvétel mindig nagyon magas.

- A 2024/25-6s tanévben Gjra megnyitottuk az iskola épuletét az érdekl6d6 didkok és sziileik
szamara, két alkalommal (egy reggeli és egy délutani-esti) szerveztiink tajékoztatd el6adassal
és iskolabejarassal egybekotott nyilt napot.

- A nem budapesti érdekl6d6k szamdra egy alkalommal online iskolabemutatdt is tartottunk, a
jovBben ezt is érdemes folytatni.

Ezek mellett, eseti jelleggel egyéb mddokon is megprdébalunk eljutni a célkdzonséglinkhoz, idén példaul
tobb kajak-kenu sportegyesiiletet latogattunk meg, ahol tdjékoztaté szérdlapunkat is kihelyezhettiik,
valamint a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamardval egytttm{kodésben hajozdssal egybekotott
tdjékoztatdt szoktunk tartani altalanos iskolds csoportoknak. Es természetesen iskolank oktaté kollégai
is ellatogatnak egy-egy altalanos iskoldba. Itt fontos feladatunk, hogy bévitsiik a bevont altaldnos
iskolak és sportegyesiiletek szamat, valamint a jovGben mérjik az egyes beiskolazasi csatornak
hatékonysagat.

1.6. A NEVELO-OKTATO MUNKA EREDMENYEI

1.6.1. Tanulmanyi atlagok

A nevel6 oktatd munka fontos méréje a teljes iskolara vetitett tanulmdanyi eredmények atlaga. Az aldbbi
diagram az elmult 6t tanév intézményi atlagat mutatja, azzal a kiegészitéssel, hogy az idei tanév még
nem lezart, igy az itt szerepl6 eredmény még valtozhat.

INTEZMENYI TANULMANYI ATLAGOK
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Az eredmények, melyek a Kréta rendszer Fokusz és ESL moduljabdl szarmaznak, egyaltaldan nem
mutatnak rossz 6sszképet, azonban a kivanatos tanulmanyi atlag a 2022/23-as tanév eredménye kordil
keresendé. Az megallapithatd, hogy a 3,86-0s kiugrast leszamitva harom tizeden belll mozog az iskola
tanulmanyi atlaga, ez kiegyensulyozott eredménynek tekinthet6.
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1.6.2. Erettségi vizsgaeredmények

Az érettségi rendszere a technikumokban nemrégiben valtozott meg. Az 6téves képzést kezd6 didkok a
tavalyi évben lettek 12. évfolyamosok, ahol el6rehozott érettségit tettek magyar, matematika és
torténelem tantargyakbdl. Az idei tanév elején sokan, iskolankbdl 22-en mentek el6rehozott angol
érettségire, mindannyiuknak jé eredménnyel sikeriilt is a vizsga letétele. E didkok idén, a 13.
évfolyamon tesznek szakmai vizsgat, mely az 6todik érettségi vizsgatargynak mindsil. Ugyanakkor
vannak néhanyan, akiknek a tavalyi majus-juniusi érettségi id6szakban nem sikerlilt a magyar, a
matematika vagy a torténelem érettségijiik, emellett lesznek, akik még nem mentek el6rehozott angol
érettségire, igy az idei érettségi és a szakmai vizsga id6szakdban elég sok kombinacié eléfordulhat a
tekintetben, hogy ki milyen targybdl vizsgazik. Lesznek, akik csak szakmai vizsgat tesznek, lesznek, akik
szakmai vizsgat és angol nyelvi érettségit, valamint lesznek, akik a szakmai vizsga mellett mas kotelezé
targybodl vizsgdznak majd, de akad olyan didkunk is, aki a szakmai vizsga mellett honvédelem
tantdrgybdl fog vizsgdzni. Latszik tehdt, hogy az Uj tipusu szakképzési rendszerben a korabbiakhoz
képest Iényegesen Osszetettebb lett az érettségi vizsgdk szervezése, idGbeli eltolddds is megjelent.

Az érettségi vizsgdk eredményeit az aldbbi tablazat mutatja:

Tantargy 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Atlag
Angol nyelv 2,73 3,58 3,25 4,17 3,43
Angol nyelv (emelt) 5 - 5 4,86 4,95
Hajodzdsi technikai ismeretek 2,83 3,29 3,23 - 3,12
Hajoézdsi technikai ismeretek (emelt) - - 5 - 5,00
Informatika - - 2,5 - 2,50
Magyar nyelv és irodalom 2,78 2,7 2,73 2,15 2,59
Matematika 1,83 2,18 2,58 2,47 2,27
Német nyelv 2 2,56 2,62 - 2,39
Térténelem 2,71 3,68 3,42 2,91 3,18
Térténelem (emelt) 4 - - 4 4,00
Testnevelés - - - 3,5 3,50

A tablazat alapjan megallapithatd, hogy bar angol nyelvbdl igen komoly javulast hozott a 2024.
novemberi elGrehozott érettségi vizsga, a tobbi tantargy tekintetében hulldmzé és nem tudl erds
teljesitmény mutatkozik. Az intézményi tantdrgyankénti érettségi eredményeken mindenképpen
javitani szlikséges.

1.6.3. Kompetenciamérés

A kompetenciamérés a technikumok 10. évfolyamos technikusi és szakképz6 iskolai tanuléi szdmara
kotelezd, a mérés a didkok matematika és szbvegértés alapkészségeit vizsgalja. A kapott eredmények
segitenek pontosabb képet alkotni a didkok aktualis tuddsszintjérdl, emellett irdnymutatasul szolgalnak
az egyes iskoldk szdmara a fejlesztési teriileteik meghatdrozasahoz.
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Az elmult évek orszagos kompetenciaméréseinek intézményi atlageredményét az aldbbi tablazat

tartalmazza (forras: Intézményi 6sszefoglald jelentés, 2024):

. Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési tertlet | Evf. | Képzési forma
OKM2024 OKM2023 OKM2022 OKM2021
1557 1524 1552 1552
Matematik 10. Techn.
atematixa eehn (1524:1600) © (1479:1578) © (1438:1650) © (1490:1610)
1564 1296
Matematik 10 | Szakképz.
atematixa zaKEpz (1503:1646) © (1217:1370)
1529 1498 1507 1527
Szovegértés | 10, Techn.
ZNEIRRES eehn (1471:1576) © (1444:1545) © (1406:1604) © (1441:1589)
1464 1277
Szovegértés | 10. | Szakképz.
RENEERIS s S (1436:1506) © (1216:1334)

© A feladatellatasi hely 2024. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
) A feladatellatasi hely 2024. évi eredménye nem kulénbézik szignifikdnsan az adott év ekedményét(’il

® A feladatellatasi hely 2024. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

A tablazat alapjan megadllapithaté, hogy a technikumi szint( 10. évfolyamos didkok az orszagos atlagnak
megfelel6 eredményeket értek el, mig a szakképzs iskolasok a 2023-as és a 2024-es évben is a szakképzb
iskolak atlageredményéhez képest szignifikdnsan jobb eredményt értek el.

A 2024-es év adatai tekintetében elmondhatd, hogy a 10. évfolyamos technikumi didakok
matematikabdl a technikumi orszadgos atlaghoz képest alacsonyabb eredményekkel rendelkeznek, mig
szOvegértésbdl nincs szignifikans eltérés az orszagos atlaghoz képest.

Ezek a szdamok egyaltaldan nem festenek rossz képet az iskolardl, egyedil a 2024-es matematika
eredmény gyengébb az atlagnal, ennek ellenére a kovetkez6 években az intézménynek javulnia kell a
technikumi eredmények tekintetében.

1.6.4. Felzarkoztatas, tehetséggondozas, versenyeredmények

Felzdrkdztatds

A felzarkdztatas kiemelkedGen fontos minden technikum esetében, igy a Hajozdasi Technikumban is. A
felvételt nyert didkok tuddsszintje és készségei/képességei kozott nagy eltérések mutatkoznak, igy a
felzarkdztatas tobb szintéren is zajlik. Egyrészr6l az oran, differencialt oktatds megvaldsitasaval,
masrészrél pedig a f6allasu gyodgy- és fejlesztépedagdgus kollégdk munkajanak kdszonhetben. Az idei
tanévben a 9. évfolyamon kifejezetten fejlesztési céllal egy tobblet magyardra segiti a didkok
felzarkozasat.

Jelenleg az intézményben ezek a felzarkdztatds mddjai, azonban a jovében még tobb dedikalt
felzarkodztato foglalkozas szervezése is sziikséges a lemorzsolddas csokkentése és a tanuldk tuddsszintje
kozotti kilonbségének csokkentése érdekében.

Tehetséggondozds

A tehetséggondozds elsGsorban tobblet érai és otthoni feladatok biztositasaval valésul meg, 6nalléd
foglalkozasok jelenleg nincsenek az iskolaban.

22



Biztato ugyanakkor, hogy az el6rehozott angol nyelvi érettségit tavaly novemberben vallalé diakok (22
f6) kifejezetten j6 kozép- és emeltszintl eredményekkel tértek vissza az iskolaba, tobben kdzépfoku
nyelvvizsgdval, ez pedig azt is jelzi, hogy drai keretek kozott is lehet magasszint(i felkészitést biztositani
a tanuldk szamara.

Mindezek mellett Ugy gondolom, t6bb figyelmet érdemelnek a tehetségesebb és érdekléd6bb didkok,
igy a kovetkez6 években szamukra kiilon foglalkozasokat és projektfeladatokba torténé becsatlakozasi
lehetGséget szlikséges biztositani. Az iskola és a didkok elemi érdeke, hogy minél tébb, iskolai kereteken
tulmutatd programba vegyen részt, legyen szé akar a Centrum digitdlis alkotdmiihelyében villalt
feladat, vagy egyéb kreativitast igényl6 projektfeladat teljesitésérdl.

Versenyeredmények

Taldn ma mar kevésbé ismert tény, hogy a Magyar Hajozasi Technikum (akkor Magyar Hajdzasi
Szakkozépiskola) egészen a 2000-res évek kozepe-végéig igen elGkel6 helyet foglalt el az Orszagos
Szakmai Tanulmanyi Versenyen (OSZTV) elért helyezések tekintetében a szakkdzépiskoldk rangsoraban.
Volt olyan, tobb évet atolelé idGszak, amikor az iskola az orszdgos rangsorban a 2. helyen dllt a
kozlekedésgépész és a kozlekedési-szallitmanyozasi tanulmanyi teriileteken elért kiemelkedd
versenyeredményeinek koszonhetGen. E két dgazatban évekig minden évben dobogds helyet szereztek
didkjaink, tobb évben is els6 helyet sikerilt elhoznunk.

Az elmult évtizedben ugyan sziilettek j6 eredmények, elsésorban az OSZTV és az ASZEV (Agazati és
agazaton belili specializacié szakmai érettségi vizsgatargyak versenye) versenyeken, azonban ez tavol
all attdl a szinttél, ami évtizedig jellemezte ezt az iskolat. A jov6ben tehat komolyabban kell venniink a
versenyfelkészitést, illetve tudatosabban kell a didkokat is 0sztondzniink, hogy késziiljenek fel és
vegyenek részt a szdmukra és szamunkra is fontos szakmai versenyeken.

1.6.5. lIdegen nyelvi oktatas

A Hajozasi Technikumban az idegen nyelvi oktatasnak kiemelt szerepe van, hiszen a hajézas alapvetGen
egy nemzetkdzi szakma, igy a minimum elvards az egy idegen nyelv magasszint{ ismerete.

Jelenleg az iskoldban két idegen nyelvet tanitunk: az angol az elsé nyelv, ezt kifejezetten magas
Oraszamban és valtozatos mddszerekkel oktatjuk. Masodik nyelvként a németet tanuljak didkjaink, e
nyelv egyre nagyobb hangsulyt kap az iskolaban, az éraszamot folyamatosan néveljik, tekintve, hogy
az eurdpai hajézas nyelve még mindig a német.

Kilonlegesség, hogy a 11. évfolyamunkon egy csoport elsé nyelvként tanulja a németet, és csak
masodikként az angolt, ez jol mutatja az intézmény rugalmassagat és tanuldi igények iranti nyitottsagat.

A nyelvoktatds szinvonalat és eredményességét jonak gondoljuk, ezt tdmasztja ald a mar korabban
emlitett 2024. novemberi el6rehozott angol érettségi vizsga, melyen 22 didkunk vett részt, és
tobbségében j6 vagy jeles eredménnyel teljesitettek. Kiemelendd, hogy sokan emelt szinten is kivaldan
teljesitettek, koziilik pedig tobben a sikeres vizsga mellett kozépfoku nyelvvizsgat is szereztek.

A jovGben is szeretnénk biztositani e két idegen nyelv elsajatitadsanak lehet6ségét, igy didkjainknak nem
kell vdlasztaniuk, mindkett6t magasszinten képesek lesznek megtanulni.
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1.7. EGYUTTMUKODESEK ES PARTNERSEGEK

1.7.1. Belsé kapcsolatok — DOK és SZMK

Intézménylinkben didkdnkormanyzat és sziil6i munkakozosség is miikodik. E két kdzdsség az iskolai élet
kulcsfontossagu szereplGje, altaluk teremtédik meg a tanuldk, a szilSk és az iskola kozotti
egylttm{kodés és parbeszéd. E szervezetek legf6bb funkcidja, hogy a didkok és a sziil6k véleménye,
elvarasai és javaslatai megjelenjenek az iskolai dontések meghozatala soran, garantdlva, hogy minden
érdekelt részére elfogadhatébb dontések sziilessenek.

A diakdnkormanyzat tekintetében elmondhatd, hogy az elmult években és jelenleg is az intézmény altal
szabott keretek szerint mikodik, Giléseit megtartja, programok szervezésében részt vallal (pl. DOK
korcsolyazas decemberben), azonban az iskolavezetés és a DOK kozotti folyamatos parbeszéd hianyzik,
a didkok javaslatai kevésbé jelennek meg az iskola életében. A jovéen a vezetésnek sokkal szorosabb
kommunikaciot sziikséges fenntartania a didkok képviselGivel.

A szul6kkel valé kapcsolattartds tobb szinten valdsul meg:

- A Kréta rendszer egyfel6l az azonnali visszacsatolast biztositja a sziil6k részére, masfeldl pedig
kommunikacids csatornat is biztosit, els6sorban az osztalyfénokkel.

- Az iskola évente kétszer szervez sziilGi értekezletet, emellett pedig minden oktatd kolléga
szintén évente két alkalommal fogaddnapot tart. Ezen alkalmak remek lehet6séget kinalnak a
szlil6kkel torténd személyes kapcsolat épitéséhez.

- Az iskolavezetés az Gszi sziilGi értekezlet napjan Osszevont sziilGi értekezletet tart (9-10.
évfolyam, 11-13. évfolyam).

- Az osztdlyf6nok a szll6i munkakozosséggel kozvetleniil is kapcsolatot tart.

- A szil6k az intézmény vezetését kozvetlenil is felkereshetik, az iskolavezetés partner a
szlil6kkel torténd kozos gondolkodds megvaldsitasaban.

Bar a sziil6kkel torténé kapcsolattartas megfeleld, a szlilGk aktivabb bevonasa az iskola mindennapjaiba
fontos eredmény lenne. Jelenleg a veliik vald kapcsolattartas leginkabb a gyermekeik problémadihoz
kotédnek, ami persze természetes, am ezen felll az iskola egészét tekintve is lennének olyan ligyek,
melyek igényelnék a sziil6i néz6pont és meglatdsok megjelenését.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a didkdnkormanyzattal és a sziil6kkel valé kapcsolattartas megfeleld,
azonban mindkét érintett kdzosséget folyamatosan és mélyebben sziikséges a jovében bevonni az
iskola magasabb szinvonalon tortén6é mikodtetése érdekében.

1.7.2. Partnerkapcsolatok

Iskolank rengeteg kiils6 partnerrel tart kapcsolatot: hajézasi és kozlekedési cégekkel, a szakképzési
intézményrendszer UzemeltetSivel, jogalkotdi jogkorrel rendelkezé szervezetekkel, hatdsdgokkal,
rendfenntarté szervekkel, mas oktatasi intézményekkel, kamarakkal, egyesiiletekkel, egyetemekkel,
oregdiakokkal és egyéb szervezetekkel. Rendkivil szertedgazd a kapcsolatrendszeriink és az a
tevékenység, melyet partnereinkkel k6z6sen végziink.
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Formalizalt kapcsolatban dudlis partnereinkkel (Balatoni Hajdzasi Zrt., BKV Zrt., MAHART PassNave,
Sailor Kft.) vagyunk, de szamos szervezettel is hivatalos az egyittm(ikodéstnk (pl. XllI. kerileti
Prevencids Kozpont, BRFK, Honvédség), emellett folyamatosan erGsitjlik nemzetkozi kapcsolatainkat
elsGsorban a szallodahajds cégekkel torténé kommunikacién keresztiil.

A kilsé partnereink tekintetében elmondhatd, hogy minden terlileten megfelel6 kapcsolatrendszerrel
rendelkezlink, am ezen kapcsolatok jelenleg nem elég szorosak, illetve a k6zos munka keretei és
részletei is tobb esetben kidolgozasra varnak. A jovGben ezen a terlileten is tovabbi fejlesztésekre van
szlikség.

A legnagyobb problémat azonban nem a kapcsolataink minésége vagy mennyisége, hanem a
szakmanként elérhetd dudlis partnerek szdma jelenti. Mig a hajozas teriiletén 6sszesen négy hazai cég
rendelkezik dudlis kamarai minGsitéssel, addig kdzlekedéslizemvitel teriileten, hajézasi szakmairannyal
egy sincs. A jovGbeni legsiirget6bb feladatunk, hogy minél tébb céget motivaljunk a dualis képzési
rendszerhez torténd csatlakozasra.

1.7.3. Egyetemi kapcsolat

Kordbban volt mar ra példa, hogy koézlekedésmérnok vagy gépészmérndk szakos mérnoktanar hallgatok
az iskolankban teljesitsék kotelez6 szakmai gyakorlatukat, illetve Oraldtogatdson vegyen részt
intézménylikben. E program a mostani tanévben Ujraindult, ismét fogadott az iskola mérndktandrnak
készil6 egyetemi hallgatét. Fontos, hogy a didkjaink is taldlkozzanak olyan leendé kollégakkal, akik
éppen egyetemi tanulmanyaikat végzik, ezaltal kicsit jobban atérezzék a tovabbtanulas fontossagat. Ez
a program azért is el6nyos, mert lehet6séget ad arra, hogy fiatal, szaktanari végzettség(i kollégakkal
bévitsiik és er@sitsik oktatdi csapatunkat.

1.7.4. Erasmus program

Iskolank évek ota aktiv résztvevGje az Erasmus+ programnak, mely lehetGséget teremt arra, hogy a
szakképzésben tanulé didkok kilféldon szerezzenek szakmai gyakorlati tapasztalatokat. E lehetGség
nemcsak a szakképzés szinvonaldt emeli, hanem hozzdajarulnak ahhoz is, hogy a tanuldink motivaltabba
vdljanak, javuljon munkaerépiaci esélylk, elmélyitsék a nyelvtuddsukat, valamint olyan készségeket
szerezzenek, melyek egy sikeres élethez elengedhetetlenek.

Iskolank didkjai és tanarjai az aldbbi helyekre [atogathattak el az Erasmus program keretében: Linz, Kéin,
Regensburg, Amszterdam, Rotterdam, Bécs, Pdrizs, Annecy, Albertville, Tenerife, Split, Réunion,
Martinique, Bursa, Isztambul.

Az utazds soran szerzett tapasztalatok és élmények tulmutatnak a szakmai fejlédésen, egész életre sz616
tapasztalatokat is jelentenek didkjaink és tandraink szdmara. A programon torténd részvétel tovabbra
is kiemelten fontos az iskola szamara.

1.8. INTEZMENYI KOMMUNIKACIO ES ARCULAT

A korabbiakban, a beiskolazasi alfejezetben mar esett sz6 az iskolai kommunikacidrdél. ElImondhatd,
hogy ahol jelenleg kommunikal az iskola (Facebook), ott aktivan teszi ezt, inkabb a tobbi platformon
(Instagram és TikTok) kell er6sédniink. A jelenlegi honlapunk frissitése nehézkes, arculata az elsé
honlapok megjelenését idézi, igy sokaig mar nem szamolunk vele. A szamunkra biztositott EDIR
keretrendszerre torténd atdllas utdn azonban szisztematikus, folyamatos raforditas sziikséges az iskolai
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honlap naprakészen tartdasahoz, a honlap kezelését be kell épiteni az intézmény mindennapi
mikodésébe.

Az iskolai arculat az elmult években szintén nem fejl6dott sokat, a kiadvanyok nem voltak tul
figyelemfelkelt6ek, illetve elég sok hibat is tartalmaztak. E tertleten radikdlis megujulasra van sziikség,
melynek elsé lépéseit az idei beiskoldzasi kampanyban mar megtettiik: Uj megjelenésli, mindenhol
egységes arculati elemeket tartalmazé online és papiralapu kiadvanyokkal népszerUsitettiik az iskolat
és a képzéseinket. Az arculat teljes megujitdsara vonatkozé térekvéseinket folytatni sziikséges.
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2. FEJLESZTESI TERV, VEZETOI PROGRAM

Ebben a fejezetben a kovetkez6 6t évre vonatkozdan, a f6bb fejlesztési teriiletekre koncentrdlva
szeretném bemutatni az elképzeléseimet. Bar egészen bizonyosan lesznek olyan irdnyok és tervek,
melyek végil nem tudnak megvalésulni, masrészrél pedig el6fordulhat, hogy néhany fontosabb
szempontot nem emlitek meg a kévetkez6kben, a szandékom egyértelm(: valjon elképzelhetévé az az
iskola, amiért dolgozni szeretnék, az olvasé szamara legyen vildgos, hogy milyen irdnyba fejl6dik a
Magyar Hajozasi Technikumot, és hogyan néz ki néhany év mulva.

2.1. VEZETOI HITVALLAS

Vezet6ként azt az utat szeretném folytatni, amit a tavalyi év szeptemberétdl igyekszem jarni.

Az els6 és legfontosabb, hogy a békés és nyugodt légkort tartom az egyik legfontosabb értéknek egy
munkahelyi kdrnyezetben, egy kiegyensulyozottan mikodé tantestilet harmdnidt sugdroz a diakok felé
is. Amidta atvettem az intézmény vezetését, tudatosan torekedtem arra, hogy a kollégak kozotti
egyuttm(kodésben a megfelel6 hangnem és a partnerség legyen a jellemz6. A j6v6ben ezt az attit(idot
szeretném tovabb erdsiteni.

Erkezésem 6ta szintén kdvetkezetesen tdrekedtem arra, hogy mindenki szdmara érezhet6 legyen: a
Hajdzasi egy kivételes iskola. Alapitdsa éta az volt, most is az, és mindig is az lesz. Fontosnak tartom,
hogy didkjaink és munkatarsaink biszkék legyenek arra, hogy ennek a kézosségnek lehetnek a tagjai.
Oriilnék, ha az itt dolgozé oktatd kollégak is egyre inkabb atéreznék ennek a felel§sségét, és munkajuk
soran lehetdség szerint ennek szellemében tevékenykednének. Ugy vélem, az Gton elindultunk.

Vezet6ként fontosnak tartom azt is, hogy a Hajozasi Technikum tovdbbra is olyan hely maradjon, ahol
a didkok és a munkatarsak biztonsagban érzik magukat, s ahol a didkok az iskola legfontosabb értékei
kozott a csalddias, barati légkort emlitik meg az els6k kdzott.

Az iskola mindennapi életének szervezése soran egyértelmlien a projektszemléletben hiszek, a
feladatot vallalé kollégakkal k6zdsen csak a kereteket hatarozzuk meg, a megvaldsitds sordn azonban
nagy szabadsagot és onallésagot biztositok szdmukra. J6 Uton haladunk afelé, hogy egy-egy feladat
felel6se az elsé 1épésektdl az utolsdkig kisérje a folyamatot.

A jov6ben mindent megteszek azért, hogy mindennapi munkdamat ezeknek az értékeknek megfelel6en
végezzem.

2.2. KEPZESI STRUKTURA ATALAKITASA

1. Hajozasi technikus képzés:

EU matréz képesités a hajds didkok szamara: a hajozasi technikus képzés tartalmat, a
tanegységek egymasra épllését és a tantargyi oraszamokat oly mddon kell megvaltoztatni,
hogy az 6téves képzés végén a didkok jogosultta valjanak az EU matrdz képesités kivaltasara. A
tantdrgyi strukturan tul ehhez a képzés ideje alatt biztositani kell szamukra a 90 napos szolgalati
id6t is. E feladatok elvégzése komoly kihivast jelent az iskola szdmara, hiszen tobb, t6liink
flggetlen tényezd is befolyassal bir a folyamatra, am mind a didkok és a szlil6k, valamint a hajds
tarsadalom is nagyon varja mar ennek a célnak a megvaldsulasat.
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2.

3.

Okleveles technikusképzés:

A Magyar Hajozasi Technikumnak (akkori nevén Lékai Janos Hajdzdsi Szakkozépiskola)
évtizedekig kivalo egyetemi kapcsolatai voltak, a didkok jelent8s része (évente akar harmada)
tanult tovabb az akkori Széchenyi Istvdn FGiskolan vagy a Budapesti Mdszaki Egyetemen,
hajézasi Uzemmérnoki vagy kozlekedésmérnoki diplomat szerezve. Erre jol bejaratott program
volt, mely egyrészt olyan nautikai vagy hajégépész szakemberek képzését szolgalta, akik a
legmagasabb szinten ismerik a szakmajukat, masrészrél pedig a jov6 hajézasi vezetGit képezték
itt.

A MAHART leéplilésével és a hazai hajézasi piac jelent8s dtalakulasaval ez a program megsz(int,
és lényegében ezzel a hajozasi szakirdnyd mérnokképzésnek is ledldozott.

Az Uj szakképzési torvénynek kdszonhetben a technikumoknak lehet&sége van egyetemekkel
kozos képzési program megalkotdsara, az ebben a programban végzd didkok okleveles
technikusi képzettséget szereznek, és megfelel6 tanulmanyi eredmény esetén lényegesen
konnyebben keriilnek be a szakiranyu egyetemre, kreditbeszamitasi lehetdséggel.

Mivel azt gondolom, hogy a hajdzas teriiletén tovdbbra is szlikség van fels6foku végzettséggel
rendelkezé szakemberekre (bel6lik lesznek a hajézas ligyéért dolgozé cégtulajdonosok,
cégvezetbk, szakpolitikusok, allami intézmények kozép- és fels6vezetdi), az egyetemek pedig
csak akkor tudnak ilyen szakirdnyu képzéseket inditani, ha megfelel§ szdmu érdekl6d6 diak
kerul hozzajuk, igy elengedhetetlennek gondolom az iskoldnkban torténé okleveles szintl
technikusképzés megvaldsitasat. E képzés a terveim szerint kozlekedésgépész szakiranyu lenne.

A logisztikai technikus képzés megerdsitése:

Tekintve, hogy a logisztika az egyik leggyorsabban fejl6dé iparag vildgszerte, elemi érdekiink,
hogy miel6bb olyan szintre fejlessziik e képzésiinket, hogy iskolank azok szamdra is vonzd
legyen, akik nem kifejezetten a hajozas, de egy ahhoz szorosan kapcsolédd teriileten
szeretnének kés6bb elhelyezkedni. Véleményem szerint az iskola id6ben vette fel a képzési
kindlatara ezt a terilletet, most pedig az a feladat, hogy korszer(i tartalommal és dualis
partnerekkel is megtoltsiik ezt. A célom, hogy minden évben egy logisztikai technikus osztaly
induljon a Hajozasi Technikumban.

Sportedzbk-sportszervezok képzése:

A sportedz8-sportszervez6 képzésnek leginkdabb akkor van helye az iskoldnkban, ha a nalunk
végzett szakemberek a vizi sportokhoz kotédnek elsésorban, illetve a ndlunk szerzett
végzettségiik piacképessé teszi Gket. Amennyiben megfelel6 sportagi egylttmikodési
rendszert tudunk felépiteni a kovetkez6 években, illetve az iskolan belili, a sportedz6-
sportszervezd képzés jo szinvonall megvaldsitdsdhoz szikséges infrastrukturat biztositani
tudjuk, ugy van létjogosultsaga e képzési teriiletnek az intézmény falain belll. Mar csak azért
is kivanatos ez, mivel a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum egyediili iskolajaként képzlink
a sport terilletére szakembereket.

Szakképzé iskolai képzések:

Van létjogosultsaga a szakképz6 iskola fenntartdsdnak az iskolaban, azonban az elmult évek azt
mutattdk meg, hogy egyel6re a Hajézasi Technikum nem tartozik a vonzdbb szakképz6 iskolak
kozé. Ennek oka lehet a nem megfelel6en megvélasztott képzési kinalat, azonban az is
elképzelhets, hogy nem kapott e teriilet kell§ figyelmet az évek sordn. Ugy latom,
mindenképpen egy szakmara kellene koncentralni a jov6ben, arra kindlni egy jol felépitett

28



tantargyi strukturat, illetve e képzéshez szilkséges az iskolat megfelel6 eszkozokkel és
infrastrukturdval felszerelni. Bar most ugy tlnik, a képesitett hajos képzés népszeriibb, a
jov6ben mégis érdemes megvizsgdlni, hogy az intézmény inkabb a hajéépit6 piacra képezzen
fiatalokat (kishajoépit6 és -karbantartd). Erre az eshetdségre is igaz, hogy a technikum és a
szakképz6 iskola kozotti atjarhatdsag — a kozos agazati alapozds miatt — tovabbra is biztositott
lenne.

6. Felnéttképzés:

A kordbbiakban bemutatottak alapjan Iathatd, hogy e teriileten kivalé lehetGségek kinalkoznak
még iskolank szamdra. Mind a mar oktatott képzések tekintetében (hajozasi technikus,
kishajéépitd és -karbantartd, sportedzG-sportszervezd), mind pedig Uj tertletek bevonasaval
(pl. hegeszt6 képzések) Iényegesen tobb feln6tt tanulét vonhatunk be képzéseinkbe, ami j6 az
iskolanak, az altalunk oktatott szakmadak piacanak, valamint tdmogatja az élethosszig tarté
tanulds (lifelong learning) megvaldsulasat. Az elkovetkez6 években névelni szeretném a nalunk
feln6ttképzésben tanuldk szamat, és a képzési kindlatot is ki szeretném terjeszteni Ujabb, az
iskola profiljahoz és felszereltségéhez jol illeszked6 teriletekre.

7. Nyelvoktatds:
Folytatni szeretném a masodik nyelv (jelenleg a német) éraszamanak novelését, a cél, hogy az
ide jaré didkok — megfelel6 szorgalom és szandék esetén — két kdzépfoku nyelvvizsga birtokaban
tudjanak elballagni az iskolabdl. Mérlegelend6, hogy a francia, mint valaszthaté masodik, vagy
mint harmadik nyelv Gjra beépitésre keriiljon a képzési strukturaba.

2.3. A TANULOI LETSZAM NOVELESE, A BEISKOLAZASI FOLYAMAT JAVITASA

Bar egy iskolaban minden mindennel 6sszefligg, példaul egy jol megvalasztott képzés rengeteg didk
érdekl6dését felkeltheti, dm mindenképpen sziikséges kozvetlen Iépéseket is tenni a beiskoldzas
szinvonalanak javitdsa érdekében.

1. Iskoldnk bemutatdsa dltalanos iskolakban:

Jelenleg az intézmény nem végez iskolabemutatasi tevékenységet a vonzaskorzetében lévé
altalanos iskoldakban. A jov6ben, a megfelel6en felkészitett és kiadvanyokkal ellatott oktatd
kollégak részvételével, a kornyez6 keriletek altalanos iskoldit — iskolabemutatas céljabol —
mindenképpen meg kell Iatogatnunk.

Emellett fontos szerepet szanunk didkjainknak is: 6ket arra fogjuk megkérni, hogy menjenek
vissza egykori daltalanos iskoldikba, és mutassak be iskolankat a nyolcadik osztalyos didkok
szamadra.

2. Iskolai nyilt napok:
Az, hogy az idei évben kinyitottuk az iskoldnk kapuit és két alkalommal is szerveztiink nyilt
napot, jo 6tletnek bizonyult. A kovetkezé években névelniink kell a nyilt napok szamat, emellett
akar tematikus tajékoztatdkkal is érdemes egy-egy szakmat mélyebben bemutatnunk.
Tervezem, hogy az iskola egykori tanuléi is aktiv szerepet kapnak e programok megvaldsitasa
soran.
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3. Nyilt tandrdk:
A kovetkez6 években lehetGséget szeretnék biztositani a nyolcadikos didkok szdmara, hogy
konkrét tandrakra is beiljenek. Leginkdbb a szakmai és a nyelvérdk johetnek széba, tovabba
érdemes olyan érakat el6nyben részesiteni, melyeket projektalapi mddszerrel valdsitanak meg
a kollégak.

4. Nyilt napok a Hunnia iskolahajon:
Kivalé helyszin a bemutatkozasra az iskolahajonk, természetesen ezt is folytatni szeretném. A
jovBben is évente tobb alkalommal szerveziink nyilt napot a Hunniara.

5. Online iskolabemutato:
E hagyomanyt is folytatni fogjuk, egy orszagos beiskolazasi korzettel rendelkezd iskolanak
fontos, hogy azok szdmadra is be tudjon mutatkozni, akik tdvolabbrél érdeklédnek az intézmény
irdnt.

6. A nyilt napokkal és a nyilt érakkal kapcsolatos elégedettségméreés:
A résztvev6k szamara a nyilt nap lebonyolitdsa utdn elégedettségméré kérdGiv kertl kikildésre,
hogy értékes visszajelzéseket kaphassunk a programra tartalmdra és szervezettségére
vonatkozdan. Ezek alapjan folyamatosan javithatjuk a programjaink szinvonalat.

7. Pdlyavdlasztasi kidllitdsokon valo részvétel:
Mivel a didkjaink jelent&s része nem budapesti, igy szdamunkra fontos, hogy minél tobb vidéki
teleplilésre eljussunk személyesen is. A jov6ben is mindenképpen meg szeretnénk jelenni az
Osszes budapesti borzén, emellett — és a korabbi felvételi adatok elemzése alapjan — minden,
jelentésebb potencidllal rendelkezd telepilésen vagy megyeszékhelyen megszervezett
palyavélasztasi kidllitdson is ott szeretnénk lenni. A jol atgondolt stratégia az eréforrasaink
végessége miatt sziikséges.

2.4. TEHETSEGGONDOZAS ES FELZARKOZTATAS

Egy szakképzd intézményben lényegesen nagyobb a szérds a didkok tudasszintje kozott, mint a
gimnaziumokban, igy a technikumoknak egyszerre kell kiemelni a tehetséges diakokat, s felkarolni a
lemaraddkat. E terlleten az alabbiakat szeretném megvaldsitani.

1. Versenyfelkészités:
A jov6ben Ujra aktiv résztvevdi lesziink a technikumok és a szakképz6 iskolak szamara relevans
szakmai versenyeken. Didkjainkat szakmacsoportoktdl fliiggetleniil arra fogjuk 6szténozni, hogy
vegyenek részt minél tobb versenyen, a felkészitést az iskola biztositani fogja szdmukra.

2. Kiemelt figyelem a tehetségeseknek:
Szakmai és kozismerete tandrainkat arra fogjuk kérni, hogy szervezzenek kiléndrakat azon
didkok szdmara, akik az érettségi vagy a szakmai targyakbol mélyebb tuddsra vagynak. Ez emeli
az egyént, lehetGséget adva szamara, hogy kdnnyebben bejuthasson az érdeklédésének
megfelel6 felsGoktatasi intézménybe, de emeli az iskolat is, mivel a tanulmanyi és érettségi
vizsgaatlagok is vissza fogjak tikrdzni a magasabb szintd tudast.
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3. Felzdarkoztato foglakozdsok:

A legnagyobb eredmény mindig az, ha egy lemaradd didkot sikeril a tdrsai szintjére felhozni,
és elérni, hogy motivalt és képes legyen tanulmanyai sikeres elvégzésére. Ennek legjobb
eszkodze a kisebb csoportokban szervez6dé felzarkdéztaté munka. Arra fogok torekedni, hogy
minél tobb, a lemorzsoldédds altal veszélyeztetett didkot sikerliljon bevonni a jovGben
megszervezésre kerild felzarkéztatd foglalkozasokba. Emellett tovabbra is szamitok az
iskolaban dolgozo segité kollégak (gyogypedagodgus, fejlesztépedagdgus, iskolapszicholdgus)
aktiv és eredményes munkajara.

Fontos megjegyezni, hogy bar a lemorzsolddas csdkkentésének témakdre 6nalld fejezetet is kaphatna,
azonban a kilénb6z6 fejlesztési iranyok és konkrét lépések jelentGs tobbsége kedvez6en hat e
folyamatra, igy nem tartom sziikségesnek egy ismétl6 jellegl fejezet szerepeltetését.

2.5. INTEZMENYI KOMMUNIKACIO ES ARCULAT

A korabbiakban esett mar sz réla, hogy kommunikacids és arculati tekintetben komoly fejlédésre van
szlikséglnk, az aldbbiakban ezek kertilnek roviden bemutatasra.

1. Intézményi kommunikdcio:

A sikeres beiskolazas kulcsa a megfelel§ intézményi kommunikacié. Ez olyan fontos terilet,
hogy intézményen belili felel6st kell kinevezni a feladat elvégzésére. Bar a Facebook-os
aktivitasunk megfelelS, a fiatalabbakat mar nem ezen a csatornan lehet megszdlitani, igy
miel6bb neki kell 1atni az iskola Instagram és TikTok fellletének felépitéséhez. Ebben pedig a
leghitelesebbek a didkjaink tudnak lenni, igy fel szeretnék dllitani egy didkokbdl allo
kommunikacids csapatot, akik a felnStt koordindtor felligyelete alatt megfelel6 mindségl és
tartalmu anyagokat gyartanak majd az uj kommunikacids csatornainkra.

2. Arculat:
Folytatni kivdnom azt az utat, melyet a tanév elején elkezdtiink. Fiatalos, modern és minden
fellileten egységes megjelenés biztositdsa mind az online, mind pedig az offline kiadvanyok
tekintetében.

3. Honlap:
A régi, 2008-ban lefejlesztett és azdta UzemelS honlapunk kiszolgdlta az intézményt,
haladéktalanul meg kell kezdeni az EDIR keretrendszer biztositotta weboldalra torténé
attérésiinket. A honlap naprakészen tartasara intézményi felel6s keriil kinevezésre, aki a
megfelelS oktatast is meg fogja kapni ahhoz, hogy munkdjat eredményesen el tudja végezni.

2.6. PEDAGOGIAI MUNKA SZINVONALANAK NOVELESE

E teriilet szintén kiemelt jelentGséggel bir, hidba a sok bearamlé didk, ha az intézményen beliili szakmai
munka nem megfelel6 min&ségl. Az aldbbi teriileteken mindenképpen fejlédésre van sziiksége az
iskolanak.

1. Szakmai munkakézésségi munka javitdsa:
Legalabb négy formalis munkakdzosséget szeretnék lizemeltetni, a pontos felosztasba és a
munkakozosségek feladatainak meghatdrozasaba mindenképpen bevonni tervezem az oktatéi
testiilet tagjait is. E terlileten a kulcskérdés az, hogy e kozosségek a gyakorlatban megfelel6
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hatékonysaggal képesek-e muikodni, igy a f6 fokuszt a gyakorlati megvaldsulds elGsegitésére
kell irdnyitani.

Oktato kollégak folyamatos értékelése:

Fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése kiemelt figyelmet forditson az oktatd kollégak
Ordinak latogatdasdra és a miel6bbi visszacsatolds biztositdsara. Mivel a didkok a
legfontosabbak, igy elengedhetetlen a lemaradasban Iévé tanaraink felkésziltségének javitasa,
valamint szlikséges azon kollégakat kisz(irése is, akik nem valdk erre a palyara.

Azt is fontosnak gondolom, hogy ne csak a vezetés értékelje a kollégak munkajat, hanem a
didkok is. Eppen ezért tervezem bevezetni az ,Ev tandra” szavazast és kitlintetést is, ez
természetesen a didkok anonim visszajelzésein alapulna, és a pontszamokban mért
eredmények — a dobogds helyezetteken kiviil — csak az adott oktatdék szamdra lennének
publikusak.

Intézményi tovabbképzések az oktatoi kar szamadra:
Meg kell honositani az intézményen bellil megszervezend6, a pedagdgiai munkdt, a
konfliktusok kezelését, illetve az oktatdk kozotti egylittmdikodést el6segits tréningeket.

Projekthét:

Iskolankban egyelGre még nem terjedt el a projektoktatas, ezért mindenképpen Iépéseket kell
tenni annak érdekében, hogy a didkok egyre jobban megismerjék ezen oktatasi forma céljat,
eredményeit és mikodését. Ehhez jé kiinduldpontot jelenthet az iskolai projekthét
megszervezése, melyet a jov6 tanévt6l minden évben tervezek megszervezni.

Szakmai tananyagok, iskolai jegyzetek, e-learning anyagok fejlesztése:

Iskolankban a szakmai tantargyak oktatasahoz sziikséges jegyzetek és tankdnyvek korlatozottan
érhet6ek csak el, ennek oka ismert: az orszagban egyediiliként oktatunk hajozasi tantargyakat,
igy magunknak kell ezeket lefejlesztenilink. A kozeljov6ben akar egyedil, akdr partnerségben,
akar sajat (Centrum altal biztositott), akar palyazati forrasbdl, de el kell kezdeniink korszer(
oktatdsi anyagok fejlesztését.

K6z0s szabdlyaink kévetkezetes betartatdsa:

Annak érdekében, hogy minden didkunkra ugyanazon szabalyok legyenek érvényesek, év
elején, az osztalyfénoki feladatot vallald kollégdk kilon felkészitésben részesiilnek az
osztalyukat érint6 adminisztrativ feladatok sikeres elvégzése érdekében. Emellett kiemelt
figyelmet fogunk forditani arra, hogy mind a szankcionalas, mind pedig a jutalmazas rendszere
kovetkezetes és mindenki szdmdra ismert legyen, akar didkrél, akdr oktaté kollégardél van szé.
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2.7. PARTNERSEG

E fejezetben a belsé és a kiils6 érdekeltekkel vald egylttm(ikodés fejlesztésével kapcsolatos
elképzeléseimet irom le. Ahogy az el6z6ekben, ugy az itt felsorolt javaslatok tekintetében sem a
mennyiséget, hanem a gyakorlatban torténé megvaldsulds eredményességét tekintem alapveté
fontossagunak.

1. A didakénkormdnyzat megerésitése:
Kiemelten fontos, hogy az iskolai didkdnkormanyzat meger8sodjon, aktivabban vegyen részt ne
csak az iskolai életben, hanem a centrumszintl diakonkormanyzati munkaban is. Ahhoz, hogy
ezek megvalésuljanak, és mind a vezetés megismerje a didkok meglatasait és javaslatait, mind
pedig a forditott iranyd informacidaramlas biztositott legyen, célszer(i havi szintl, el6re
meghatarozott id6pontokban megtartandd egyeztetést bevezetni a didkonkormanyzat és a
vezetés kozott.

2. A sziilék bevondsa az iskola életébe:
Hasonléan a didkok bevonasahoz, biztositani kell a szil6kkel, illetve a szlil6k vélasztott
képviselGivel torténé folyamatos vezetSi kommunikacidt. Ennek forumat és Gtemezését vellik
egyltt kell kialakitani.

3. Dudlis partnerkapcsolatok fejlesztése:

A Szakképzés 4.0 stratégia kiemelt szerepet szan a didakok munkahelyi kérnyezetben torténé
tanuldsanak, ennek értelmében minden, szakképzéssel foglalkozd intézmény talan
legfontosabb feladata a lehet6 legtobb dualis képz6hellyel torténd egyittm(ikodés, valamint a
kamarai mingsitéssel még nem rendelkezd partnerek motivalasa a dudlis rendszerhez torténé
csatlakozas iranydba. Tovabbi feladat, hogy a szakmai oktatds képz6helyi megvaldsulasat
tamogatd iskolai kornyezetet biztositson az intézmény (pl. megfelel6 érarend). Iskolank a
szamunkra relevans dualis partnerek mindegyikével j6 kapcsolatot apol, a mi feladatunk
els6sorban az Uj cégek dualis képzGhelyként torténé megjelenésének elSsegitése lesz a
kovetkez6 években.

4. Partnerek szerepvdllaldsa az iskolai fejlesztésekben:
A mar meglév6 partnereink egy része idérél-idére felveti, hogy szivesen hozzajarulna egy-egy
iskolai terem felujitdsahoz, valamint a megfeleld digitalis eszkdzokkel torténd felszerelésiikhoz.
Erre kilon programot érdemes inditani, a felajanlasokkal élni sziikséges, és (] partnerek
bevonasan is dolgozni kell. Ki kell a jov6ben hasznalnia az iskolanak, hogy az orszag egyetlen
hajozasi technikumaként a partnereink jelent8s része csak veliink all kapcsolatban, kdlcsénds
érdekink tehat az egylittm(ikodés minél szélesebb formajat kialakitani.

5. OrékDidk taldlkozék:
Fontos, hogy a ndlunk végzettek szorosabban kapcsolddjanak az iskolankhoz, ezt a célt szolgdlja
a 2017-t6l évrél évre, tobb-kevesebb sikerrel megszervezett , OrokDiak taldlkozé” rendezvény.
Az eseményt a jov6ben is szeretném megszervezni, viszont az elmult évek tapasztalatai azt
mutatjak, hogy csak ugy van értelme folytatni e hagyomanyt, ha valddi tartalommal is meg
tudjuk tolteni.
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2.8. A SZOLGALTATO ISKOLA

A szolgdltatd iskola fogalma alatt a didkok iskolai kozérzetének javitasat célzé intézkedéseket értek.
Mivel iskolat csindlni a didkokért érdemes, ezért az egy fontos kérdés, hogy mit nyujt az intézmény
annak érdekében, hogy az iskola a tanulék szamara élhet6 hellyé valjon.

1. Koézosségi tér kialakitdsa a diakok szamdra:
Egy olyan iskolai kozosségi tér kialakitasat tervezem, mely lehetGséget biztosit a didkoknak arra,
hogy sziineteiket és szabadidejiiket kozosen toltsék el. A kodzds gondolkodast err6l mar
elkezdtiik, az idealis helyszin kivalasztasa és a berendezéshez sziikséges forrasok el6teremtése
utan megvaldsitasra keril a projekt.

2. Szabadidé eltoltését segité eszk6zok beszerzése:
Mivel a didkok telefonjaik nélkil toltik el az egész iskolai napjukat, igy indokolt olyan jatékok és
eszkdzok beszerzése, melyek a sziinetekben elésegithetik a tanuldk kikapcsolddasat. llyen lehet
Ujabb pingpong- vagy csocsdasztal beszerzése.

3. Kozdsségi események szervezése:
Jelenleg az iskoldankban kevés, kifejezetten a didkok kozosségi élményeit gazdagitd programot
szervezlink, ezért a jov6ben rendszeresebben érdemes kilonb6z6 kozosségi szabadidds
programokat (pl. filmklub, tarsasjaték), tematikus napokat, valamint jol felépitett és a didkok
szamara is érdekes iskolanapot szervezniink.

4. Szakkérék szervezése:
A didkok érdeklédésének megfelels szakkordket szerveziink a jov6ben. Ezek fejlesztik a diakok
egyéni képességeit, kozosségi élményt nyldjtanak, és tehetséggondozasi szereplik is
megkérddjelezhetetlen.

5. Iskolai sportkér:
Intézménylinkben hosszu ideig sikeres sportcsapatok mikodtek (példaul kézilabdaban), ezt a
hagyomanyt Ujja szeretném éleszteni, s legaldbb egy sportadgban ismét csapatot kell szervezni.
Ehhez természetesen délutani edzéslehet6ségeket is biztositani kell.

6. Taborok és turdk:

Az iskola 3ltal szervezett vitorldstaboroknak szintén komoly hagyomdnya volt, am ezek az
utdbbi években sajnos elmaradtak. Bar itt is el6fordulhat, hogy a taborok szervezését
kedvezétlenill befolydsoljak olyan kiilsé tényez6k, amelyekre nincs rdhatasunk, mégis meg
szeretnék mindent tenni annak érdekében, hogy ujra vitorlas- és vagy kajak-kenu tabort
szervezhessiink. Taborokat és rovidebb turakat szeretnék szervezni az iskola meglévé
didkjainak, a golyaknak, valamint igény és lehet6ség esetén az altalanos iskolds korosztaly
szamara is.

7. Hajos képesitések megszerzésének lehetésége:
A harom, illetve 6téves képzés soran igyeksziink lehetfséget teremteni arra, hogy érdekl6dé
didkjaink minél tébb hajos, vagy hajozashoz/vizhez kdthets képesitést (pl. vizimentd, buvar,
kedvtelési célu kisgéphajo-vezets, vitorlds kishajo-vezetd) szerezhessenek meg iskolai
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felkészité tanfolyamokon vald részvétel mellett. Ezek egy része sajat szervezésben valdsulna
meg, mig mas tanfolyamok kiils6 partnerek altal keriilnének lebonyolitasra.

8. Iskolai iinnepek ujragondoldsa:

Intézménylinkben hagyomdnya van annak, hogy f6bb linnepeinket kiilsé helyszineken, adott
esetben osztalyonként vagy évfolyamonként eltér6 helyszineken szervezzik meg. Ez
mindenképpen jo irdny, azonban ennél tovdbb is szikséges menniink: érdemes
Ujraértelmezniink a hagyomanyos maddon, az iskola éplletében megtartott Ginnepségeinket,
Ujszer(i megoldasokkal kell kisérletezniink, valamint &tleteket kell gy(jteniink a diakoktdl is
annak érdekében, hogy szamukra is befogadhatdbb innepségek sziilessenek.

A cél, hogy a didkok j6 élményként éljék meg e rendezvényeket, ne pedig unott és k6zombaos
kiils6 szemlél6k legyenek.

9. Iskolai mentorprogramok:

- Mentorprogram az Uj oktaté kollégaknak: az iskoldba érkez6 uj tandrokat mentorok segitik
abban, hogy minél hamarabb megismerjék az iskolat és beilleszkedjenek a kozosségbe.
Fontos, hogy minél tobb oktatd kolléga keriljon mentorként bevonasra.

- Mentorprogram a 9. évfolyamos didkoknak: az altalanos iskolabdl érkezé Uj diakokat
mentorok segitik az eligazodasban. Az Uj didkokat kisebb csoportokra osztjuk, és minden
csoport mellé mentornak egy-egy felsG6bbéves didkot jelolink ki, ezzel el&segitve a
konnyebb beilleszkedést és eligazodast, valamint a didktarsakkal valé kapcsolatok minél
gyorsabb kialakulasat.

2.9. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A fenntarthatdsag és a kornyezetvédelem ligyére is igaz, hogy a mindennapi, akar kisléptékd cselekvés
fontosabb, mint a hangzatos és terjedelmes bekezdések.

Az elmult évtized egyik kiemelked6 eredménye, melyre az iskola méltan lehet biszke, a
kornyezetvédelem iranti elkdtelezettsége. Ebben a tekintetben érdemes épiteni a multban bevalt jé
gyakorlatokra, és tovabbvinni a mar elinditott kezdeményezéseket.

2.10. INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

Nem kell kiléon hangsulyozni, milyen el6nydkkel jar egy iskola szamara a megfelel§ szinvonalu
infrastruktura-ellatottsag. Az aldbbi fejlesztési iranyok komolyabb pénziigyi raforditast igényelnek,
azonban fontos kijeldInlink a kdzéptavon megvaldsitando fejlesztéseink iranyait.

1. A hajos szolgdlati idét biztosito fejlesztések:

Mivel az iskolahajonk, a Hunnia elmult szazéves, s leginkabb alléhajoként, oktatdsi célokra
hasznalhatd, ezért mindenképpen meg kell talalni a j6 megoldast a hajos didakok megfeleld
szolgalati idejének biztositdsdra. Ez taldn a legnagyobb feladat a kovetkez6é évekre nézve, az
optimalis megoldast a Szakképzési Centrummal és a hajos tarsadalommal egyiitt kell keresni.
Itt sz6ba johet egy Uj iskolahajoé beszerzése (a Hunnia alléhajoként és oktatdsi helyszinként
torténd megtartdsa mellett), a hajébérlés, de akar a hajés didkok piaci cégeknél toltott
gyakorlati idejének novelése is. A megolddsnak olyannak kell lennie, mely hosszabb tavon,
tervezhet6en biztositja a megfeleld szolgalati id6 megszerzésének lehetfségét.
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2. Avizi jarmiiparkunk optimalizdldsa:
Az iskoldnak nemcsak nagyhajéja, hanem kisebb csénakjai, hajotestjei és 6nallé motorjai is
vannak. A jov6ben rendszert és rendet kell teremteni a kiilonféle célokat szolgdld vizi
jarm(veink és gépeink tekintetében, hogy azok megfelel6en tdmogassak az iskoldban inditott
kiegészitd hajos képzések megvaldsitasat. Célzottan kell fejlesztenilink az iskolai eszkdzparkot.

3. Szimuldtor beszerzése:

Mindenképpen novelné a tanuléi motivaciot és a beiskolazasi mutatdkra is jotékony hatassal
lenne, ha a didkok és az érdekl6d6k szimuldtor segitségével ismerkedhetnének meg a
hajdzdssal. A piacon elérhetd szimuldtoroknak tobb szintje Iétezik: az otthoni kdrnyezetben is
hasznalhatd, kis gépigény( rendszert6l egészen a hajos képesit6 vizsgaztatdsra is alkalmas
gépekig. Barmilyen szintl beszerzés is valdsul meg, mindenképpen be szeretnénk és be tudjuk
épiteni a mindennapi iskolai életbe a szimuldtoros oktatast, emellett egy ilyen eszkdznek a
palyavdlasztason gondolkozé didkok bevonzasaban is kiemelt szerepe lehet.

4. Egyéb infrastrukturdlis fejlesztési lehetéségek:
Megfelel6 forrasok rendelkezésre alldsa esetén sziikséges lenne fejleszteni a tornaudvart, a
még fel nem Ujitott és elavult vizesblokkokat, valamint az alagsori konditermet. Tisztaban
vagyok a forrasok szlikosségével, azonban idével a Centrummal kdzosen forrdst kell taldlnunk
e fejlesztések megvaldsitasara.
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3. OSSZEFOGLALAS

Az el6z6 fejezetekben igyekeztem tobb oldalrdl bemutatni az iskola jelenlegi helyzetét, illetve azokat az
elképzeléseimet, melyekkel én neki szeretnék vagni a kovetkez6 otéves vezetdi ciklusnak.

Azt remélem, hogy érezhet6k azok a hangsulyeltolédasok, melyek az elmult néhany évhez képest
dsszességében merSben mas iskola képét rajzoljak ki. Ugy érzem, batran fel lehet vallalni, hogy az el6z6
években az iskola nem talalta meg 6nmagdt, nem volt képes a szamara egyébként rendelkezésre alld
teret belakni, igy csak a szlintelen Ujradefinicids kisérleteknek lehettek szemtanui azok, akik kovették
az iskola életét.

Programom taldn legfontosabb elemeinek a képzési struktira Ujragondolasat és a szolgaltatd iskola
megvaldsitdsat tartom. Abban hiszek, hogy az orszag egyetlen hajozasi technikumaban elsGsorban a
nivés hajosképzésre kell koncentrdlni, a tanuldi létszambdGvitést kisebb, am l|ényegesen jobban
kidolgozott és magasabb szinvonall képzési portfélié teremti meg, mintsem a szétszabdalt, mindenkit
célkozonségnek tekint6 képzési tartalom.

A szolgdltatd szemléletl iskolat azért tartom kiemelten fontosnak, mert nem szabad elfelejtentink:
iskolat csak a didkokért érdemes mdkodtetni, ezért kotelességlink minden tdmogatast, lehetfséget és
segitséget megadni szdmukra, amire csak képesek vagyunk.

Ezekhez, illetve az el6bbiekben részletesen kifejtett elképzeléseimhez kérem a fenntarté tdmogatasat,
valamint a Hajdzdsis didkok és kollégak egylittmikodését.

"

Pauza Balazs
palyazé
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4. TABLAZATOK ES DIAGRAMOK, AZ ADATOK FORRASA

A vezetGi programomban talalhaté tablazatokat és diagramokat sajat magam készitettem, forrasként a
Kréta rendszert, valamint az Oktatasi Hivatal nyilvdnosan elérhetd statisztikdit hasznaltam fel. Emellett
tdmaszkodtam a szintén nyilvanosan elérhet6 intézményi dokumentumokra is.
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MELLEKLET

- Intézményi Swot-analizis (kiilon fajlban)



